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SOY TE TiNH YEN BAI 
BtNH VIEN SAN - NHI 

s6J..JrlKH-BVSN 

HOA XA H(>I CHU NGl-liA Vl(tT NAM 
D{>c l~p - T,.r do - H:,inh ph11e 

Yen Bai, ngay 22 thong 3 niim 2022 

KEHOACH 
Tri~n khai SS t~i B~nh vi?n San~ Nhi tinh Yen Bai ni'im 2022 

Can cu Quy~t c1inh s6 3638/QE>-BYT ngay 15 thang 7 niim 2016 cua B9 tru&ng 
89 Y tJ v~ phe duy~t K~ ho{lch tri~n khai ca so y t~ "Xanh- S{lch - 0yp". Can cu 
QuyJt djnh s6 6858/QE>-BYT ngay 18 thang 11 nam 2016 cua 89 truang B9 Y t€ v~ 
vi~c ban hanh "B9 tieu chi chit ltrgng b~nh vi~n Vi~t Nam''. 

Can cir Quy~t djnh s6 39/QE>-BVSN ngay 07 thang 2 niim 2020 cua B~nh vi~n 
San - Nhi v€ vi~c ki~n toan T6 quan ly chit lm;mg B~nh vi~n. 

B~nh vi~n San - Nhi tinh Yen Bai xay d\111g K~ ho?ch tri€n khai 5S nam 2022 t?i B~nh vi~n cµ th~ nhu sau: 
I. M\IC tieu: 

- Lo{li tru cac V~t d\mg kh6ng c¾i thi~t, xay di,mg moi tmong lam vi~c t?i cac 
khoa, phong trong b~nh vi~n an toan, s~ch se. 

- Ti~t ki~m, tranh lang phi ve thai gian, cong sire, h{ln ch~ sai sot, tang cuong 
hi~u qua Cong vi~c trong t~t ca cac ho{lt d(>ng Ctla B~nh vi~n. 

- Cai tien lien t\]c ch~t lugng cong vi~c t?i cac khoa, phong, nang cao cai tien ch§t lu911g trong toan b~nh vi~n. 

- Nang cao y thirc trach nhi~rn, d?o dire cua can b9 y tJ, t?o S¥ hiJu bi~t va 
d6ng thu~n trong cong vi~c, tang cuang lam vi~c d{>i, nh6m cua can 69 y t8 trong toan B~nh vi~n. 

II. N(>i dung: 

* Chi ticu c9 tha: ( Bftt dliu tfr 03/2022) 

+ 100% khoa, phong triJn khai th(Jc hi~n 5S thuang xuyen, lien t~1c. 
+ I 00% can b9 nhan vien y t€ va nguai lao d9ng trong B~nh vi~n hi€u dt'.mg 

nghia n{>i dung va thtJc hi~n d~y dt'1 SS t?i cac vi tri lam vi~c ci:,a minh. -
+ Tri€n k:hai cac ho?t d9ng q1 th€ theo trinh tv cac n9i dung 5S "Sang l9c - SAp 

x~p - S?ch se - San soc - S~n sang". 
I. Nqi dung Sang l9c: . , . . 
- Phan lo{li nhfrng thtr can thiet va khong can thiet. 
- TiJn hanh Ioai bo nhfrng th(r kh6ng dn thi€t 
- Xac dinh du~g s6 lm;mg sfr dt,mg d6i v6i nhfrng thfr dn thiJt. 
2. N<}i d~rng srlp x~p: , , . 

Seip xep nhfrng thu can thiet theo th(r l!J ngan nap, khoa h9c. 
- Seip x€p cac v~t d~ng d(mg ch6 o c,1c vj tri nhJt dinh. , 

S~p x€p cac vi tri, d\mg q1, trang thi€t bi, tt'.1 thu6c sao cha tien trlnh ~am 
vi~c dtrgc troi chay va lien t\lC, khong bi tiic nghen, dut khuc hay ch{im tre. 



3. N{H dung S:~ch sc: .. 
Gifr gin noi lam vi~c, trang thiit bi, d1,11i£ c1,1, v~t d1,1ng lu6n S?ch se. 

- H?n chJ ngu6n gay do bfin, luon lu6n lau chui co y th(rc. 
4. N(H dung San soc: 
- Thi~t l~p m9t chuang trinh dJ duy tri thucrng xuyen SS co y thuc cao trong 

vi~c thi,rc hi~n SS, Jen Jjch trvc thuong xuyen cho can b9 cac khoa, phong 
theo tung ngay, thi,rc hi~n nghiem tuc ljch t6ng v~ sinh ctia cac khoa, phong 
vao ngay thu 6 hang twin. 

5. N<}i dung S~n sang: 
- Th1,Tc hi?n t6t, tlmong xuyen, co ky lu~t va tv giac cac n9i dung tri~n khai 

thµc hi?n SS. 
III. Nhi~m V\I Tn,mg tam: 
1. T6 cln'rc tri~n khai time !lien: 
Ban chi d?o 06i m6i chftt

0 

luq1{g B~nh vi~n, T6 qulm ly cb§t luqng B?nh vi~n, 
t6 Quan ly thi,rc hanh SS; Tri~n khai K~ ho?ch thµc hi~n SS t&i t§t ca ca_c khoa, phong 
trong B?nh vi~n. Thµc hi~n vi~c hu6ng d§n, giam sat, nhic nho va kiem tra theo sµ 
phan cong. 

2. Tri~n khai t~p hu~n: 
Xay dµng K€ ho?ch, l~p danh sach can b9 tham gia t~p hu§n bao g6m can b9 y 

t€, nguoi lao d9ng trong toan b~nh vi~n vS K~ ho?ch va cac n9i dung thµc hi?n SS; 
Duqc tlwc hi?n vao Quy 2 hang nam liSn kS. 

3. Cong tac truy~n thong: 
T6 ch(rc truySn thong va huong dfin thµc hi~n cac m;>i dung triJn khai th17c hi?n 

SS. L6ng gbep voi cos& y t~ "Xanh - S?ch - D~p"; va "D6i m&i phong each, thai d9 
phl)C Vl,I cua nhan vien y t~ hu6ng toi S1,l hai long cua nguai b~nh". 

4. Cong tac thi dua khcn tlnrO'ng: 
Phat d9ng phong trao thi dua SS trong toan B~nh vi?n. 
Bi€u duang, khen thuang cac t~p thJ, ca nhan th17c hi?n t6t cong tac SS. 
5. Cong tac Bao do, so- k~t, t6ng k~t: 
Ban chi d?o t6 chuc cong tac so k~t, t6ng kch, 16ng ghep vao vi~c danh gia k€t 

qua tri~n khai thi,rc hi~n 5S v6i cac n9i dung trong vi~c quan ly chfit luqng B?nh vi?n. 

IV. TO CHUC Tl!l,fC HI)J:N: 
1.Nhi~m V\J ciia To quan ly th1,rc hanh 5S: 
Ph6i k€t hqp voi de thanh vien trong "T6 Quan ly chfit luqng B~nh vi~n". don 

d6c, ki~m tra, h6 trq giam sat vi~c tri~n khai th\rc hi~n 5S a tfit ca de khoa, phong 
trong B?nh vi~n: 

-[){Ji chidu Ph1,1 /1,1c I tidn hanh chdm tlidm thi.rc hi¢n 5S l(li ccic khoa, phong. 
D6i chidu Ph1,1 /1,1c 2 lam can dr kidm tra tidn (/9 th~rc hi¢n va duy tri 5S. 
D6i chiiu phl;l htc 3 tidp nh(m n<?i dung ad xudt cai tidn 5S trong cac khoa, 

phong. 
( Lich kidm Ira a6i vai tdt ca ccic khoa, phong: Dur)'C tlwc hi¢n vao thzr 6 tudn 

thu nhdt cac thong lidn kd trong nam). 
Nhiem vu cu thc3: 
a). T6 tr;rfr~g T8 SS: Tham muu xay d~rng KJ ho?ch, dv trt1 kinh phi cho vi~c 

tri~n khai thµc hi~n K~ ho~ch 5S nam 2022. Don d6c cac nhom truong trong t6 thvc 
hfmb SS thuang xuyen ki~m tra, nh~c nh& thanh vien trong t6 lam t6t cong vi~c duc;rc 



giao. T6ng hqp kJt qua ki am Ira tlwc hi~n ss CLla cac nh6m tnr6ng, cac thanh vien 
trong T6 thvc hanh bao cao T6 tnrcmg T6 Quan ly ch~t luqng B~nh vi~n theo quy 
ojnh ( theo quy, theo 1u'im va a(Jt x1161). 

b) Nhom 1- 6ng Ng6 NgQc Hirng: Chiu trach nhi~m don d6c, giam sat, thucmg 
xuyen va ki~m tra ddi v&i khdi cac phong chuc nang. dam nhi~m cong tac dua tin vi~t 
bai tn1y~n thong !en trang Wed va trang thong tin cua B~nh vi~n, 

c). Nhom 2 ba N~uy6n Thj Thi1y: Chiu trach nhi~m don d6c, giam sat va 
thuang xuyen kiem tra doi v6i khoa San; khoa Phv; khoa Ph§u thu~t - GMHS trong 
vi~c thµc hi~n SS. ghi chep bien ban ki~m tra vi~c thµc hi~n SS t~i cac khoa duqc 
phan cong, gt'ri t6 tnr6ng SS tf>ng hqp. 

d).Nh6m 3 ba Nguy€n Thi Bich Nhufin: Chiu trach nhi~m don d6c, giam sat 
va thuong xuyen kiem tra d6i v6i khoa Kham b~nh- K.HHGD; khoa Nhi; khoa HSCC; 
khoa H6 trc;r sinh san trong vi~c th\rc hi~n SS, ghi chep bien ban ki~m tra vi~c thµc 
hi~n SS t~i cac khoa duqc phan cong, gt'ri t6 tnr&ng SS tong hqp 

e).~h6m 4, ong DB Sy Dc)l)g: Chiu trach nhi~m don d5c, giam sat, thuong 
xuyen kiem tra doi v6i khoa Xet nghi~m - CDHA; Khoa Ngo~i - LCK; khoa Duqc -
KSNK trong vi~c thvc hi~n SS. ghi chep bien ban ki@m tra vi~c tlwc hi~n 5S t~i cac 
khoa duqc phan cong, gt'ri t6 tm6ng 5S t6ng hqp 

2. Cac khoa, phong trong toan B~nh vi~n: , 
Truong khoa, ph6 khoa, y ta Tru&ng: Duy tri ljch tong v? sinh khoa, phong 

minh quan ly vao ngay thu 6 hang tufrn. 
Thvc hi~n nghiem vi?c trien k.hai K& ho?ch SS. Xay dvng lich trµc v? sinh, 

rh\rc hi~n ljch tf> n~ v? sinh hang tu.in theo dung quy djnh, Bao cao t!w c hi~n 5S theo 
thang, guy v6i "To thvc hanh 5S". 

Chu d9ng va duy trl vi~c tv ki€m tra, ch~ dii m theo cac n9i dung cong vi~c 
thvc hi~n trong khoa. 0! xu§t cac y ki&n cai. ti&n 5S t~i phl:J l1,1c 3 trong B?nh vi?n. 

3. Phong Dao tl_lo- CDT; Phong Di~u dm'>'ng B~nh vi~n 
Thain muu xay d\mg K~ ho?ch va tri~n khai t~p huftn 5S hang nam t?i dan vj . 

ph5i hQP cb~t che v6i T6 thµc hanh SS trong vi~c don d6c, ki~m tra, giam sat cac 
khoa, phong thvc hi~n k& ho?ch 5S. 

4. Doan Thanh nien B~nh vi~n: 
Hd trq nhan Ive cho cac khoa, phong trong vi~c v~n chuy€n, s~p x&p l?i cac 

trang thi&t bi, may m6c, v~t dvng ... 
5. Cong doan B~nh vi~n: . , 
Phat d9ng phong trao thi dua trien khai tlwc hi?n Ke ho~lch 5S t~i B~nh vi~n. 

Tren day la K~ ho~ch tri6n khai tlwc hi~n 5S nam 2022 t?i B?nh vi~n, ct~ nghj 
cac khoa, phong nghiem tuc thvc hi~n./. 
N,li 11/i~u: 
- Ban GD BV 
- Cac Khoa, phong 
- Cac thanh vien T6 thvc hi~n 5S 
- Llfu VT-TCHC 



P h\l I\IC 1: BANG l(JEM CHAM DIEM ss 
Ng(ly tluing 11ii111 • •••• • •••• 

Bcnh vicn: Khoa, llhone: 

Mo ta Rfit 11( . Kha T6t Rat Cham 
. cm t&t cli~m kcm 

l LANH D~O 
Vai tro quan Iv, du v tri SS, Clurong trinh hufin lu y¢n 5S cho cim b¢ vien chuc vii ninroi lao d¢ni 

I. I 
Cam. kcl, kien thfrc, nh?n bict ctia Ban Ginm doc, 
vii cap au:in I<· dilnh cho SS 

1.2 
S1r tham gia Clla Ban Giam ddc va liinh d(IO cac 
khoa, phong 

1.3 
Nh6m ~iam sat vii nh6m cai tien tien hanh danh 
12 iu, lrnan luv~n 5S 

1.4 
Hmrng d§n 5S c6 san va hu&ng dan lh\fC hi¢n SS 
dlf<;rc phat trien voi nhi~u chi ti~I lien auan. 

1.5 
Bang chung dao t(lo, lrnan luy¢n 5S cho nguoi 
auan h'1 va nhan vicn y t~ 
Tong d}ng Tdngiliem: 

f>icm C:111 i:J:.it: 25 X 100 

SANGLQC 
2 T(lo moi tnrang ngi:'in n~p t11i noi lam vi¢c, vi?c lo(li b6 cac vftt dvng khong mong mu6n nen duqc ghi 

nh(in b6i xung auanh 

2.1 
Cac v{it dvng k!1ong mong muon lo(ti b6 t(li nO'i 
lam vi¢c bao gom n!!iin kco, tu va k¢ 

2.2 
Cac buc tucmg khong treo anh poster cua, ljch, 
tranh anh cu 
Phia tren va ben trong ctia tat ca c:ic tti, k¢, ban, 

2.3 ngli~ keo khong c6 cac v(it dvng khong mong 
muon 

2.4 
Bang thong bao chi con cac thong bao hi~n t(li, 
(kem cac huong diln gi'! b6 cac th6n 12 bao cu) 

2.5 
Tuan thti vii duy tri ma h6a mau cac tieu chuan ve 
xu Iv rac thai 

2.6 Cac quy djnh ve lo11i bci do v(it voi nhiin d6 
0a xiiy d\fng cac de an, Ke ho11ch ,duy tri, pl;ong 

2.7 ngLia danh cho sang IQc vai co che giam thieu 
cong vi¢c gifiy ta, kho chua 
Tong ci)ng Tong ilicm: 

Diem trung binh = SJ/so (licm x 100 

SAP XEP 
3 Kha ming tim thfiy b/it ctr dieu gi la dn thi€t v6i S\f tri hoiin it nh§t c6 th~, ghi nh;1n b/ing chung lo(li bo 

S\J Jang nhi thbi gian trong b~nh vi~n 

3.1 Chvp hinh tru&c va sau 5S 
Cac phuong thfrc ki em soal lf\TC quan duqc chap 

3.2 nh~n d~ ngan ngua vi~c nhfim liin, tn)n lfin cac v~t 
d\lng ( h6 so,thiJt bi , cong cv vv ... ) 



3.3 Bang huong diin tir ldi vao b~rih vi¢n den tat ca 
cac khoa, nhong,, hanh lan e. dLrgc danh dfiu rci ning 

3.4 B~nh vi~n, kho c6 hanh lang dm;rc danh dau rci 
n:ing 
Tat ca .cac thiet bi, may m6c/ Phong/ Nha v~ sinh/ 

3.5 c6ng tac di~u chinh/ qu?l .. ..................... ... ... c6 dan 
nhan nhan dicn. . 

3.6 Tfit ca c~c m1;c duc.rc slip xep theo nguycn tac' C6 
the xem' C6 the lfiy ra' va' C6 th~ tra lai'. 

3.7 O~ong chi huong IT\IC X va y dlrQ'C hic\n thj khllp 
1101. 

3.8 
Ca~. phuon~ ph~p kicm .~oat. trirc ~uan cho cac 161/ 
Pha, lam l?rl Ho so/ Tluet b1 va de ngan ch~n sir 
xao trQn. 

3.9 
Duong di chuyen dLrqc danh d!iu ro dang bllng Loi 
di/ l?i vao va L6i ra/ Cfra mo cong/ Huong di 
chuyen. 

3.10 Cong tac, dieu hoa nhi~t d9 ................ ... ......... duc.rc 
dan nhan. 

3.11 Bi~n phap duy tri SAP Xt:P duqc thiet l~p duy trl. 
Tong c{\ng Tong diem: 

Diem trung binh = S2/s6 diem x 100 

4 S~CHSE 
D911 d~o v~ sinh t6ne. auan nen dugc tlwc hi~n theo cac khai ni~m 5S 

4.1 San nha, tuong, cLi'a so, Nha v~ sinh, Phong thay 
d6 dang SU' d\1 11 1!. dlfQ'C gi fr S?Ch se. 

4.2 
Co thoi gian cho cong tac sap xep hang ngay( 3-5 
ohut) 

4.3 C6 so do va ljch phan cong trach nhi~m dr,>n d~p. 
4.4 Thirc hien phan lo?i rac thai 
4.5 Ghi nh~n sfr d\lng cac d\lng C\J d9n d~p thich hgp 

4.6 
Kho chua d\lng C\J v~ sinh- choi/ so do de v~t 
dvn!!.I cac thi~t bi khac. 

4.7 
C6 lich bao tri va v~ sinh iJ muc cao de Thiet bi/ 
D\lng C\11 May m6c 

4.8 Tong quan ve moi trucrng la s1,1ch se. 
Tong c9ng Tong diem: 

Diem trung binh = S3/s6 diem x 100 

SAN SOC 
5 Sir chu§n h6a cac ho1,1t dQng thirc hien trong Sang IQc-Sdp x~p-S1,1ch se va ghi nh~n chung thimh cac tieu 

chu§n th\rc hanh 

5.1 
Ap d1my Quy trinh 5S va lieu chuan h6a thanh cac 
bang kiem, Bang huong d!n himh lung/ khu bie1 
l~p/ Uli di. 

5.2 
Cac Quy trinh 5S dugc ap d\lng va chufin h6a tren 
cac hanh lan e./ kJrn bi~t l~p/ L6i di . 

5.3 
C6 S\f chi dan thu tir cho khach di b(> a cac hanh 
lang/ khu bi~t l~p/ L6i di. 

5.4 
Cac plurong thuc kiem soat tr1rc quan sang l(IO dii 
duqc tri~n khai 

5.5 Hinh anh tren nhan thong bao nguy hiem/ Mova 



5.6 

5.7 

5.8 

6 

6.1 

6.2 

6.3 

6.4 

6.5 

6.6 

d6n!! 1rcn ct'ra !tr d9ng/ ct'ra ra vao. 
Bao 1ri/ Luu trfr cac h6 sct trong vlln phong/ nai 
lam vicc .. .. . vv .... ... .... ... 
Tieu chu§n h6a/ dinh vj trf t~t l\f trong vi¢c gifr do 

th§t/ thiet bi 
Bang kicm chuan hoa cho cac IIHi !\IC hanh chinh 
chun!! l~i B~nh vi~n va Khoa 
Tong c()ng T6ng dif rn: 

Oi~m trung blnh = S4/s6 diem x 100 

SAN SANG (SI! ty· duy tri) 
Bang cluing v~ each ti~p C~ll nghiem tuc dAi voi 1§1 ca cac ho\11 5S thong qua hufin )uy~n vii phat 
trien ohu hc_m, tha hien S\f duy trl b~n YUIi i! Iron (! dui han 
Bang chimg ve cac clmctng trinh lrnan luy~n 
thtrcmg xuyen cua cac mvc trong 5S danh cho cac 
nhiin vien tronu khu virc. 
Bilng chirng v~ ho~t cua nh6m 5S va mo 
hinh olu\t tri~n Kaizcn( cai ti~n l 
Cilc k6t qua khao sat , thi!m do n(>i b(> tir nh6m cai 
1i611 con!! vi~c. 
Bang chirng ve S\f duy lri 5S tir enc nh~n xet cun 
khach ben ll!!03i. 
Biing chimg ve kh fi u hi~u 5S va CUQC thi 5S gifra 
cac nh6m Iron!! B~nh vi~n 
Bang chimg t6ng quan ve duy tri 5S trong toiin 
B~nh vi ~n 
Tong c(>ng 

Tong diem cho ho;tt dqng 5S 

Glzi clzu: Thang di~m guy djnh nhu sau 
R§t kem = I di~m 
Kem =2 di~m 
Kha =3 di~m 
T6t =4 diem 
R§t t6t = 5 di~m 

Tong cli~m: 
-1:)i~m !rung binh = S5/so diem x 100 

I Tong diem: 
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Ph\l I\IC 2: BANG KIEM TIEN I><) THl/C lU(tN ss 
Khoa/Phong: . . .. .. .. .... ... . •. . ..• ... .. . . . .. .•.. •• .. •.....•.... ... •..•. .. 

Ng:\y th\rc hifn: ... .•. ./ •.. .... .1 ••• •. •.• 

SANG LOC SAP XEP SACHSE SAN SOC SAN SANG Dc;>n d1ep cac ban, k9, tu Sftp x~p d6 d(lc v~t D,;m d1ep, lau chui 06ng y voi nhung qp nh~t cac quy_ vii biing gh~ dai d\mg sao cha n6 h6 trc;r khu V\fC li1m vi~c tieu chufin vS khu trinh vii htrang diin cha cong vi9c theo mot n1nr each ma b1m V\rC lam vi~c cua ve 5S chu trinh lien 1')c phiin lo(li sao cha b~ 
khong con do, b\1i 
biim hay rac. 06 va dc,m di;:p rac, D~t nhfrng v~t d1111g, D Ch~c ch~n rAng D Hi€n thj nhfrng Ph6 bi€n 5S dSn ch5.t thai thi€t bi ma b;m SU" ch6 lam vi~c ciia hlnh anh d€ cha cac khu V\fC djnh d\lng cung nhau sao b(ln dam baa an thfiy nhfrng huang s1i cha chung niim canh loan vii khong ti~m noifkhu V\fC nay nhau fin nhfrng nguy co nen trong nhu th€ 

nao LJ Nh~n d;mg nhfrng d6 Di chuyen d6 dac, thiat Siip x~p vit 16 chfrc 0 Su d\lng hinh thuc Phiin chia trach d;ic ciin bci di, dim nhan bj ban khong thu6-ng l;ii h9 th6ng day dan nhan, ky hi9u nhi9m, nghi vu c~img mot each ro rang xuyen su dung d~n khu cap, dfiy di~n giam ho~c cac hinh anh duy tri SS theo de xu- ly V\rc luu trfr thu dp thi€u nguy co, rui da cho thily dugc tirng khu V\fC ro milt an loan noi I uu trfr cac 
trang thi~t bi, v~t 
d\mg. D9n di;:p cac 6 dia di~n D Thi~t l~p khu vvc thao D Danh d§u khu V\rc J Ghi chu, danh d§u D K i~m Ira va giam tir, cac t~p, t~p tin tren tac cong vi~ theo m(it lan1 vi~c cua b;m khu vuc diit da cac sat khu vµ-c cua man hinh may tinh each gi6ng nhau, sau khi ,dQn ~i;:p v_a thi€t bi, x~ dfiy birn co d~t dugc nhfrng d6 v~t gi6ng dugc bo tri siip xep duc;rc siip xap danh cac tieu chufin 5S nhau ho?c cung dang lai mot each tuy?t dfiu nhieu lap/tiing djnh ky h~ng tufin thi diit chung vai nhau vai Di chuy~n, dc,m Siip xJp, 16 cht'.rc dan ,J si:r d\lng mau silc D Cong vi~c giam ~at d~p cac v~t dung l;ii cac bang thong baa 
quy djnh dan nhiin duc;rc tlwc hi~n liin khong con su ho{ic thong tin 
c~o vi9c silp xap lu<_Jt va lien l\lC bai d\lng; cac n<)i quy 
do vfit ciic giam sat vien thong b:io cu tren 

cac bang ghi chu 
va c:ic bt'.rc tuong 

- · ·---·--- - ·-· ·- - ·- ·-
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I 
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I 
' J , ,. 



0 Di chuy~n d6 d~c, 0 Sir d11ng cac h(lp/khay D Thi~t l~p m(lt danh D Thong bao va dang v~t dw1g bo di den clnra d\mg phu hc;rp d6 sach ho[lc bang chia se cac kcit qu,i khu V\rc Im, tnl bo cac d6 d~c, v~t thc:,i gian bi€u elm ki€m tra c,ia ban t~mthcri d11ng ~ao cho n~ khiing nh6m cua b\Ul dB qua day hoil,c trti i ra ki€m Ira cac khu ngoai k9 ho(ic d8 rui ra V\J'C th\fc hi~o 5S sim nha 
V~I dc;m d9p, sap 
xep l~i neu thay 
d n thi€t 

D Kheo thu&og vii t6 
chiic ky ni~m an 
mimg thanh qua 
thi,rchi~n 5S 



Dia dicm/b9 ph~n I Dcmvj: Ngay kiem tra: I ki~m tra: 

Phu luc 3: f>li: XUAT CAI TmN ss 

/20 ...... .. . 
Thai gian hoan thanh Hi~n tqmg ctia v~n d~ (cfui cai 

DS xuAt clii ti6n clii tien Gilii thich ly do c&n ti€n) 
Ngay l(ip luc Tha i h1m thoi gian cai tiSn 

khac 

Bao cao van tiit ket qua cai tien : 

De xuat cai ti en cua don vj: 

Trmmg doan kiem tra 5S 
Xac nh~n cua b(i ph~n khoa, phong 
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